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Proyecciones de crecimiento del PIB (‘23-'27) — Crec Prom

Se proyecta que América Latina mostrara un crecimiento moderado pero estable, rezagado respecto a las dinamicas economias de la
India y el Sudeste Asiatico, pero superando las expansiones mas modestas de Estados Unidos y la Unién Europea

e  Growth Drivers

2,4% Entradas de IED, ahorros repatriados, a
medida que la politica se vuelve mas

‘v Latin America

. proempresarial.
United States 2,1% .
Los altos precios de los metales
favorecen a los exportadores

Aumento de la productividad gracias a
la digitalizacion.
4,5%

Demografia aun favorable.

Obstaculos al crecimiento.

6,2% Interrupcion e incertidumbre en la
politica comercial liderada por EE. UU.
(en particular, México).

India

=

0 China
®

A 4

Africa

3,7% Gobernanza deficiente.
Infraestructura.

5,1% Inseguridad.

o
C@a’?q Southeast Asia
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En 2026, en términos de crecimiento real, América Latina crecerd a E N E RG IA
2.1%, arriba de US & EU \ - ocr 0

El crecimiento de América Latina en esta década tiende a ser muy superior al de la década pasada, en contraste con Chinay la UE
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Crecimiento de las importaciones (2023-2027): crecimiento anual
promedio

‘v Latin America

Los vinculos comerciales son mas fuertes
con las economias complementarias
(América del Norte, Asia Oriental,
Europa Occidental), algunas de las cuales
se encuentran bajo presion.

3,5%

b

United States

@ European Union
o China

3,8%

La deficiente infraestructura comercial
limita la capacidad de exportar e

0,
2,9% importar mas.

Muchas barreras comerciales no
arancelarias aun impiden las

5,2% . . . .
° importaciones, debido a varios factores:

Uniones aduaneras ineficientes y

® India 7,1% corruptas.

Estandares Unicos, legado de un pasado

A 4
proteccionista.
. Africa

4,3% Mentalidad mercantilista en muchos
gobiernos.

&,
%ﬁ?q Southeast Asia

-,

6,8%

' Sources: EIU, AMI analysis
AMI el ©2025 All rights reserved. | Private and Confidential




Brasil y Argentina dominaran la expansion del PIB hasta 2026

El crecimiento del PIB de México en ddlares es negativo

CHI, 544.892

GUA, 518.808

BRA, $196.875 ARG, $90.629 PER, $55.243
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México se suma a las filas de los principales mercados con crecimiento neto
de importaciones

La tasa de crecimiento de las importaciones de México es baja, pero el gran volumen de sus importaciones crea oportunidades

BRA, 521

ICI

Sources: EIU
N smericas 7
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Las presentaciones personalizadas de inteligencia de mercado, consultoria y prondsticos de AMI respaldan
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Ayudamos a nuestros clientes a crecer,
proteger y medir su negocio

N
@ Coémo hacemos crecer su
[ &8 .
negocio
Estudios del panorama del mercado
Estudios de dimensionamiento del mercado
Estudios comparativos de oportunidades

Investigacidn del conocimiento del
consumidor

Investigacion de la demanda B2B
Estudios de viabilidad de preinversion
Estudios de seleccion de socios

Estudios de liderazgo intellectual

Forecasting presentations

&~ .
Cémo protegemos su negocio

Inteligencia competitiva
Andlisis de riesgos politicos y regulatorios
Investigacidn de la oposicion a proyectos
Estudios de riesgo reputacional
Andlisis de riesgos econémicos y sectoriales
Andlisis de riesgos de seguridad

Andlisis de riesgos de la economia
sumergida/gris

Riesgo de disrupciéon del mercado

©2025 All rights reserved. | Private and Confidential

@ Cémo medimos su negocio

Estudio comparativo de mejores practicas
Analisis FODA
Estudios de satisfaccion del cliente
Estudios de reconocimiento de marca

Andlisis de cuota de mercado




Los aranceles desaceleran el comercio en América del Norte (+1%) en
H12025 vs H12024. El resto del mundo incrementa 4%

North America Trade Only H124 VS H125 World Trade (excluding USMCA) H124 VS H125

(USD BN) (USD BN)
$340 »343 1% growth
(% Variation) $17.959
§ 320 4% growth

(% Variation)

$305
298
$293 IS
US - MX - CAN CAN-MX-US MX-CAN-US World (North America excluded)
W 2025H1 w2024 H1 m2025H1 m2024 H1

Sources: WTO data & Banxico, Census Bureau, Statistics Canada
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Es improbable que Estados Unidos pueda desencarrilar la adopcion de un

I"

“precio globa

Ship emissions .

CO; output pervoyage || ====== 4

Compare with
thresholds

emissions limit

* Threshold 2:
stricter emissions
cap

Apply penalties
* Above T1:

5380/ton
* Above T2:

+5100/ton

Final cost impact
Total penalties = emissions x price

* Threshold 1: fixed °

sobre el carbono maritimo

En la reunion de la OMI de abril, el proyecto de
enmiendas se aprobd por una mayoria significativa.

La necesidad de un doble cumplimiento reduciria el
incentivo para que los armadores se beneficien de la
flexibilizacion de las normas estadounidenses.

Posible erosion del consenso mundial sobre las
normas ambientales maritimas.

©2025 All rights reserved. | Private and Confidential




Descarbonizacion en América Latina: ¢Un espejismo o un hito para el
transporte maritimo?

. Mexico

’\:'JP _ El ETS ha superado la fase piloto y esta
"’. avanzando hacia la etapa operativa en 2025-
- 2026 (el cronograma regulatorio aun estd en

j,\,‘ * proceso de ajuste).
Panama t"
>

Emergiendo como un centro de transicion: se
lanzo el abastecimiento de GNL (operacién &
AES/Seaspan)

b Brazil

Chile . Mercado regulado de carbono aprobado (SBCE),
que crea sefales de precios de CO

Impulsando corredores maritimos verdesy una %
estrategia de hidrégeno para
exportaciones/combustibles

L

Anencas h
,- Mokt '1-
‘”\:’11 Inteligence © 2020. All rights reserved. | Private and Confidential . . .
Sources: AMI regulatory and press reviews www.americasmi.com



La modernizacion portuaria en América Latina experimenta un avance

desigual

Onshore Power

* Progreso limitado con
graves desafios,
especialmente en el
Caribe.

¢ El Puerto de Santos es
el Unico puerto de
Latinoamérica con
conexiones eléctricas
para remolcadores.

e Guyanay Trinidad
pueden emerger
como lideres en el
suministro de GNL.

e Chile y Brasil tienen
una estrategia clara
para el desarrollo de
hidrogeno verde y
amoniaco.

©2025 All rights reserved. | Private and Confidential

Electrificacion de equipos en

puertos

* |[nversiones en la
electrificacion de
gruas de patio en
Santos, Manzanillo y
el Caribe.

e Tractores de terminal
y reach stackers en
operacién en Brasil,
Meéxico, Peru, Ecuador
y el Caribe.




IED como porcentaje del PIB (2023-2027) - promedio anual

América Latina es, regulatoriamente (y culturalmente), mas abierta a la IED que Asia, Europa o Estados Unidos

Key Investment Sectors in Latin America

3,2%
Natural Manufacturing
Resources . O[]
Mining, oil & gas, and Automotive, aerospace, and
2,5% renewable energy consumer goods
capturing representing
o, (o)
of total FDI of investments
1,2%
Digital : : Infrastructure I‘ﬂﬂ‘l
Econom : :
Fintech, e-commerce, Transportation, energy, and \’ﬁ_r*(l
and IT services growing telecommunications
rapidly at 17% accounting for
(V) o
Latin America United States ~ European Union China
\’ gi— @ ‘ of FDI 14% of total

BTereis Sources: EIU, AMI analysis
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El acuerdo comercial entre la UE y el Mercosur acelerara los efectos
colaterales de las normas de descarbonizaciéon de la UE

Trade diversification

Un mayor comercio entre America Latina y
la UE, como alternativa a los aranceles
estadounidenses, acelerara los procesos
de descarbonizacion en la region como el
precio regional del carbono (EU ETS), el
CBAM y las normas de deforestacion de la
UE.

H ?.;."I.'. . :
Ntedgence © 2020. All rights reserved. | Private and Confidential

Trade route @

Santos =
Rotterdam
1x40’ reefer
(~27t beef)

ETS surcharge
(50% x CO, t x €/t
x phase-in)

e

Voyage emissions

~2.80 tCO; per 2025 Cost impact
reefer =€73.5 per reefer
=€2.72/tonne beef

Sources:

WWW.americasmi.com
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Cambios regulatorios en la descarbonizacion del
transporte maritimo

Medidas clave acordadas por el regulador global, OMI.

Aprobacion del Marco Regulatorio Net-Zero (abril de 2025), con entrada en vigor prevista

para 2027, con dos partes principales:

* Regulacion técnica. Establecimiento de un estandar global de intensidad de carbono
(GFI) de combustibles bajo el enfoque 'well-to-wake'.

* Regulaciéon economica. Mecanismo de precio global al carbono para reducir la brecha del
costo de combustibles de cero emisiones netas (net zero fuels) e incentivar su uso.

* Implementacion de un mecanismo global de tarificacion de emisiones con precio base de
100 USD/ton CO, desde 2028 hasta 380 USD/ton CO2.

-Aplicacion obligatoria a buques >5.000 toneladas, responsables del 85% de las emisiones del
sector.

-Creacion del Fondo Net-Zero de la OMI para apoyar innovacion, infraestructura y transicion
justa.

-Recompensas para buques con tecnologias limpias mediante unidades excedentes

transferibles. NIBID

B inflerersroasn
e vl
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Algunas implicancias para el sector de energia

El Transporte maritimo:

- Concentra > 80% del transporte de mercancias.

- Representa el 3% de las emisiones globales CO2 (= emisiones Alemania).
- El 36% del comercio mundial de energia se mueve por barco.

Puede ser un facilitador de la transiciéon energética por su rol dual en la descarbonizacion:
- consumidor de combustibles de bajas emisiones de carbono,

- transporte: IRENA estima que ~50% de los combustibles de bajas emisiones de carbono se
transportaran en barco.

El transporte maritimo tendra un futuro multi-combustible

Ej. diesel, GNL, electricidad, biocombustibles/biometano, H2Vy derivados como metanol y
amoniaco.

Fuentes: https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050 Fueling the Fourth Propulsion Revolution, ICS 2023

\IBID
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Algunas implicancias para el sector de Energia (Cont.)

Inversiones asociadas: adaptar flotas y puertos, produccion de combustibles, bunkering, redes,
etc.

Inversiones en energia renovable (ER): La ER para combustibles de cero emisiones netas al 2050
debe aumentar un equivalente a toda la produccion mundial actual de ER (3.000 TWh)).

Capacidades institucionales y capital humano: marcos regulatorios, skilling, re-skilling, etc.

Es imperativo integrar la descarbonizacion maritima en los planes nacionales de energia.

Fuentes: https./fwww.iea.org/reports/net-zero-by-2050 Fueling the Fourth Propulsion Revolution, ICS 2023

\IBID
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Cooperacion internacional para crear Hubs de energia limpia

CLEAN ENERGY

AN INITIATIVE OF THE CLEAN ENERGY MINISTERIAL

Supporting Partners:
E IRENA ABS CBn- P (G

Supporting Governments:

I+ @ = B SE a™

i, b B I R AR WP Chamber of Shipping < I

NIBID.
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Juntos, Gobiernos y la industria trabajan para establecer Hubs de
energia en el mundo, suministrando combustibles bajos en
carbono al mundo

./’4:"'.
P aund CEM |
N\ | HUB
P~ o ' \ =
; | CEM " W / '-._\ ‘ -
ﬁ_ . - CEM | ;',_;:‘r"/ 1
e HUB " | | |
P \ r D,
[ — | N % N}
B 'i':‘ A \k".,. . / \J
7 A ) N CEM) Y
“‘\_ B — \\‘\ v
(&b ) {cEm ‘
/.. |\ WS s »

/.. Coordinando esfuerzos para avanzar mas rapidamente en la reduccion de riesgos y la descarbonizacion del vinculo
../ energia-transporte maritimo y la cadena global de suministro, a través de combustibles bajos en carbono para todos.

Cortesia de ICS: Nelson Mojarro (coordinator)
nelson.mojarro@ics-shipping.org
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Reunion Ministerial CEM en Agosto 2025

En Corea del Sur se discutié con Ministros de
‘ 1l Energia el “Briefing paper de infraestructura
Tl v Nl A l ; maritima para transportar energia limpia.

R f ¥ '

CEM16 Session on Future Fuels ond the Maritime Sector.
26 August, Busan, Republic of Korea

Cortesia de ICS: Nelson Mojarro (coordinator)
Recomendaciones de la industria a los Ministros: nelson.mojarro@ics-shipping.org

1. Impulsar e incentivar la DEMANDA de combustibles alternativos y su infraestructura (no la oferta).

2. Que los paises participen en la coalicion para desarrollar proyectos transfronterizos (cross-border)
para establecer Hubs de Energia escalables (1 solo Hub no es suficiente).
3. Impulsar el agregar la demanda de combustible alternativo (‘Hubbing’) en puertos, para facilitar

proyectos a escala
WBID
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Mejorando vidas

Roberto G. Aiello
Especialista Principal de Energia
raiello@iadb.org
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¢COMO CONSUMIR
MENOS ENERGIA?

EFICIENCIA

ENERGETICA

DISENOS NAVALES
EQUIPAMIENTOS

OPERACIONES

BIO ADDITIVES

Transporte maritimo y comercio internacional:

el desafio de la descarbonizacion en un mundo arancelado

¢COMO LOGRAR QUE LA ENERGIA
CONSUMIDA HAGA EL MiNIMO DANO?

REDUCCION DE EMISIONES

COMBUSTIBLES VERDES

GNL
BIOGNL

HIDROGENO VERDE
METANOL / AMONIACO

OTRAS MEDIDAS

SHORE POWER

SCRUBBERS

CARBON CAPTURE
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Operational Auxiliary power Aerodynamics
Weather routing 1-4% Efficient pumps, fans 0-1% Air lubrication 5-15%
Autopilot upgrade 1-3% High efficiency lighting 0-1% Wind engine 3-12%

Speed reduction 10-30%
S

/N 80 120 /,/ N
> 80 190 -~ §

Solar panel 0-3% Kite 2-10%

000000
™ 0000

km/h

Thrust efficiency Engine efficiency Hydrodynamics
Propeller polishing 3-8% Waste heat recovery 6-8% Hull cleaning 1-10%
Propeller upgrade 1-3% Engine controls 0-1% Hull coating 1-5%
Prop/rudder retrofit 2-6% Engine common rail 0-1% Water flow optimization

Engine speed de ratlng 10-30%
Figure 1: Potential fuel use and CO; reductions 27

A 3 o v E CIEY e ks 2012 2Y F
LrAnsporiciion (1L L, JULY LULD "o

from vari fICIeNCY APProacies for c“a";-‘{l."t? iniernaiional Lounrcii on

3 o
INCreased SRIPpPING ¢ 2RCY LRVQLEY
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NO-Lthano

LNG
BIoING

B [tharal

E-Methanol

co, NOx, SOx, PM
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LNG + BIOLNG parece ser la solucidon regional
mas conveniente para la descarbonizacion
maritima regional hasta 2050

Units: EMyr

e LSFO or MGO

B9

NG

B Uouehed
(bio/electro)

W Hyd
LNG 41% -Hm:nmbb«
= e

M Ammonia

- B Advanced
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 buodiesel
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DREDGING UB Afl uba @ CONTAINER TRANSPORTATION
RIO DE LA PLATA CULTAG 0F WGENE BUENOS AIRES TO TIERRA DEL FUEGO ISLAND

VECTOR NAVAL

Yl
Green H2
NET ZERD HARMFUL i EMISSION

OFFSHORE SUPPORT INLAND RIVER TRANSPORTATION
SOUTH ATLANTIC PARAGUAY-PARANA WATERWAY
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DREDGING
RIO DE LA PLATA

CONTAMINANTE

-—

S s Cltmimila Avnertal
N L O, g~
750MIL v ety NP
RO o — S e \n
4 LA COMCEROM VEENTE redvcir
VIGENTE DESDE 1995 POSIBLE A PARTIR DEL 2021 SUBSIDIADO s COMPETITIVO
FOMBLADAS AbsaLEY 430 NALDNES IF DOLARES ». « AT Orain I endo Los harcos &
WOCIVAA A LA WALLD Costn Sockl St ¥ .
El modelo de 10% 90 e continus 26 ahos (7 goblermnos) Con W Clansuta Industrial y Ambilental tendriamos un mn LMJ. - y ?;IIHEKL‘* .
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b e 2000 WUEATES
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00 8 Darcos en
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8 Impacts of the VIRTUOUS Model in the CAN

Pozitive policies would allow changing the

Minimum reguirements and These imsestments would And it would increase g
current model, in farce for 40 years, for a ineentives would penerate large # double the expected Net # the expected }.....*:E‘
VIRTUOUS Model in the CAN. local investments in equipment National Added Value, employment sixfold,

and technelogy, capturing 1,5% of being able to total up to to an average of A= A=

:‘:g_‘;ft'i';:‘ VIRTUOUS the value of the CAN's oll production 60.000 MMUSD. 125.000 jobs, over i ‘
|nc|1w-m Model for the national industry. 34 years.

OFFSHORE

Madel

. RANLISO .
@ Sustainability, @ ] (eax Sce.) é 6 &]ﬂl Efn

Competitiveness

o O

_ )
@ CURRENT 1.900.000 WElcH e é .?...E.

This is achieved through a virtuous The compensatory investments for Competitive improvements Would reduce emissions by
My process of Circular Economy that uses the 107 MMtCO, emitted in CAN would save 5.295 MMUSD,# 21% (-29 MMECO, = 1,7 months
a urbsan, fishing and agro-livestock waste (@100 USD/CO,) would generate enough ta bulld the required of CO,emitted by ARG in 2021).
.ﬁ @ to produce Low Cost Zero-Emission 27.740 jobs over 30 years. BioRefineries and 50% of the
BiolLNG in multiple coastal BioRefineries, Mational Value of naval + 0&G

thereby supporting the energy
transition and regional economies.

offshore works considered.

OFFSHORE =
S

SUPPORT
SOUTH ATLANTIC
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\\Buenos Aires

CONTAINER TRANSPORTATION
BUENOS AIRES TO TIERRA DEL FUEGO ISLAND

(2
4

R R

‘.l!'!.l.!l...lll.

PRODUCTION OF
CLEAN FUELS
BASED ON LOCAL
(TDF) RESOURCES,
CREATING GREEN
EMPLOYMENT
AND REGIONAL
DEVELOPMENT

\t‘é -Hcﬁ J
|
BioGNL

IMPROVED TDF PORT OFFER
IN RESPONSE TO THE
DEMAND FOR CLEAN FUELS
FROM CRUISE SHIPS AND
OTHER VESSELS

FLEXIBILITY AND
COMBINATION IN
THE USE OF
ALTERNATIVE
CLEAN FUELS ON
BOARD, STORED
IN MULTIPLE
ISOTANKS
PLACED
ASTERN

‘9/

Transporte maritimo y comercio internacional:
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CANCELLATION OF
HARMFUL HEALTH
EMISSIONS AND
DRASTIC
REDUCTION OF
CO,, ALLOWING
ACCESS TO THE
CARBON MARKET
AND CLIMATE
FINANCING

ENERGY EFFICIENCY DUE TO
HYDRODYNAMICS OPTIMIZATION.

HIGH EFFICIENCY ENGINES ADAPTABLE
TO ALTERNATIVE CLEAN FUELS

GREATER ECONOMIC
AND ENVIRONMENTAL
COMPETITIVENESS
OF TDF LOGISTICS.

TRANSPORTATION
COSTS ARE REDUCED
BY 50% AND CARGO

€O, FOOTPRINT
ADDED BY LOGISTICS
IS CANCELLED.

IDEAL SHIP DESIGN CONCEIVED
FOR OPERATIONAL EFFICIENCY
IN DOMESTIC CABOTAGE AND
GREATER EASE OF COMPETITIVE
NATIONAL CONSTRUCTION
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4000 Km
5 paises
23 MMt carga/afio
+ 5%/a de crec.
proyectado
Granos, Mineral,
Comb., Otros

300 empujadores
(3000HP)
2,000 barcazas

INLAND RIVER TRANSPORTATION

PARAGUAY-PARANA WATERWAY



X SEMANA DE LA ,

Wl ENERGIA

Transporte maritimo y comercio internacional:
el desafio de la descarbonizacion en un mundo arancelado

—
Para la Descarbonizacion maritima del Caribe -
se propone el uso de :
* GNL fésil de Trinidad Tobago + Guayna /Sur . go/ogggow M)anure
mezclado 50/50 con bioGNL de : A die+ iz

e Estiércol vacuno de R.Dom+Haiti
* Algas invasoras del mar Caribe

2,5% of Carib Sea

BioGas (69 Km2)
from Manun;:a: BioGas from
NZA’ Seaweed:
Se ahorran 37% ‘ )
* 4,100,000 tCO2/yr e
* 616 MMusd/yr = QAUCEA 0 = o C NSO Y O  0 W - 0
0,02% of LNG
Se desarrollan nuevas economias que '\;atG_?S from _ Rl grion
generan 89,000 Empleos verdes o O”g':' \ d
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